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1– Les finances locales dans l’ensemble des finances publiques en Mauritanie 

En 2025, les recettes totales des communes ont pro-
gressé de 11 %, passant de 1 394 millions MRU à 1 
570 millions MRU, correspondant à un taux de réalisa-
tion de 50 % des prévisions, après les 50 % en 2024 
et les 40 % en 2023. Cette évolution s’explique par 
une augmentation de 5 % des recettes de fonctionne-
ment et de 30 % des recettes d’investissement. 
Parallèlement, les dépenses totales des communes 
ont augmenté de 8 % en 2025 pour s’établir à 1 371 
millions MRU, après une progression de 17 % en 
2024 et un recul de 17% en 2023.  

En 2025, les dépenses de fonctionnement avaient 
enregistré une hausse de 4%, tandis que les dépens-
es d’investissement avaient diminué de 26 %. 
Deux wilayas ont enregistré une contraction de leurs 
recettes totales. Le recul le plus marqué est observé 
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dans la wilaya du Tiris Zemmour avec –4 %, suivie de la wilaya 
du Trarza avec –3 %. 
À l’inverse, plusieurs wilayas ont connu une amélioration sensi-
ble de leurs recettes totales, notamment l’Inchiri (+33 % à 27,3 
millions MRU), le Hodh El Gharbi (+33 % à 108 millions MRU), le 
Hodh Ech Chargui (+32 % à 137,3 millions MRU) ainsi que le 
Guidimaka(+14 %). 
Les communes de Nouakchott, Nouadhibou et Rosso représen-
tent à elles seules plus de 44 % des recettes totales des com-
munes. 
 
Par ailleurs, 192 communes sur les 238 recensées réalisent, 
dans l’ensemble, moins de 30 % des recettes totales de 2025, 
ces ressources provenant principalement des subventions de 
l’État. 
Une situation similaire est observée au niveau des dépenses, les 
communes précitées concentrant plus de 55 % des dépenses 
totales, tandis que 103 communes ne réalisent ensemble qu’en-
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LaÊ politiqueÊ deÊ décentralisationÊ engagéeÊ

parÊ laÊ RépubliqueÊ IslamiqueÊ deÊ MauritanieÊ

auÊ milieuÊ desÊ annéesÊ 1980Ê s’inscritÊ dansÊ

uneÊ dynamiqueÊ deÊ promotionÊ deÊ laÊ démo-

cratieÊ localeÊ àÊ traversÊ uneÊ implicationÊ ac-

crueÊ desÊ populationsÊ dansÊ laÊ gestionÊ duÊ

développementÊ localÊ etÊ laÊ fournitureÊ desÊ

servicesÊdeÊbase. 

C’estÊ dansÊ ceÊ contexteÊ etÊ afinÊ d’accompa-

gnerÊ cetteÊ orientation,Ê uneÊ DirectionÊ desÊ

FinancesÊLocalesÊaÊétéÊinstituéeÊauÊseinÊdeÊ

laÊ DirectionÊ GénéraleÊ duÊ TrésorÊ etÊ deÊ laÊ

ComptabilitéÊ PubliqueÊ duÊMinistèreÊ desÊ Fi-

nances.ÊDepuisÊsaÊcréation,ÊcetteÊstructureÊ

s’attacheÊàÊmoderniserÊetÊàÊrenforcerÊlaÊges-

tionÊdesÊfinancesÊlocalesÊgrâceÊàÊl’introduc-

tionÊ d’outilsÊ deÊ gestionÊmodernesÊ etÊ inno-

vants.\n\nDansÊleÊcadreÊdesÊmissionsÊquiÊluiÊ

sontÊ assignéesÊ etÊ enÊvueÊdeÊ consoliderÊ saÊ

contributionÊ auÊprocessusÊdeÊdécentralisa-

tion,Ê laÊ DirectionÊ desÊ FinancesÊ LocalesÊ

(DFL)Ê aÊ inscrit,Ê dansÊ leÊ schémaÊ directeurÊ

2021-2025ÊdeÊ laÊDirectionÊGénéraleÊduÊTré-

sorÊetÊdeÊlaÊComptabilitéÊPubliqueÊ(DGTCP),Ê

plusieursÊ actionsÊ structurantes.Ê Celles-ciÊ

portentÊ notammentÊ surÊ l’intégrationÊ deÊ laÊ

chaîneÊ d’exécutionÊ desÊ financesÊ locales,Ê

l’introductionÊd’unÊnouveauÊlogicielÊdeÊges-

tion,Ê laÊrévisionÊdeÊ laÊnomenclatureÊbudgé-

taireÊetÊcomptableÊainsiÊqueÊlaÊsécurisationÊ

deÊlaÊgestionÊdesÊvaleursÊinactives. 

C’estÊ dansÊ ceÊ contexteÊ qu’aÊ étéÊ misÊ enÊ

œuvreÊ leÊ SystèmeÊ IntégréÊ deÊ GestionÊ Lo-

caleÊ (SIGEL),Ê déployéÊ dansÊ l’ensembleÊ desÊ

communesÊ urbainesÊ deÊMauritanie,Ê notam-

mentÊ lesÊchefs-lieuxÊdeÊwilayaÊetÊdeÊmoug-

hataa,Ê ainsiÊ queÊ dansÊ lesÊ communesÊ ru-

rales.ÊCetteÊréformeÊaÊétéÊaccompagnéeÊparÊ

l’élaborationÊ d’uneÊ nouvelleÊ instructionÊ

budgétaireÊetÊcomptableÊapplicableÊauxÊcol-

lectivitésÊterritorialesÊ(CTÊ2023).Ê 

L’annéeÊ 2025Ê aÊ étéÊ marquéeÊ parÊ l’élabora-

tionÊ desÊ guidesÊ d’applicationÊ deÊ cetteÊ ins-

tructionÊ auÊ profitÊ desÊ principauxÊ acteursÊ

concernés,Ê àÊ savoirÊ lesÊ PrésidentsÊ deÊ Ré-

gions,Ê lesÊMairesÊetÊ lesÊComptables.ÊParal-

lèlement,Ê plusieursÊ actionsÊ transversalesÊ

ontÊétéÊentreprises,ÊnotammentÊlaÊformationÊ

desÊ receveursÊ municipauxÊ enÊ matièreÊ deÊ

gestionÊfinancièreÊetÊcomptableÊdesÊcollec-

tivitésÊterritoriales,ÊleurÊinitiationÊauÊlogicielÊ

SIGELÊ afinÊ deÊ renforcerÊ leursÊ capacitésÊ

d’exécutionÊ ainsiÊ queÊ laÊ supervisionÊ etÊ laÊ

vérificationÊ desÊ postesÊ comptablesÊ enÊ

étroiteÊ collaborationÊ avecÊ lesÊ structuresÊ

compétentesÊdeÊcontrôleÊetÊdeÊvérification.. 

2-Focus sur la Direction des Finances Locales 
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LesÊrecettesÊdesÊcommunesÊenÊMauritanieÊre-

posentÊprincipalementÊsurÊlaÊcontributionÊfon-

cière,ÊlaÊtaxeÊd’habitation,ÊlaÊpatente,ÊlesÊtaxesÊ

communales,ÊlesÊredevances,ÊlesÊdroitsÊdoma-

niaux,Ê lesÊ amendesÊ ainsiÊ queÊ lesÊ recettesÊ is-

suesÊ desÊ servicesÊmunicipaux.ÊUneÊ partieÊ deÊ

cesÊ ressourcesÊ estÊ perçueÊ parÊ l’ÉtatÊ pourÊ leÊ

compteÊ desÊ communesÊ avantÊ d’êtreÊ reverséeÊ

parÊleÊTrésorÊpublic.ÊIlÊs’agitÊnotammentÊdeÊlaÊ

patenteÊurbaineÊetÊinterurbaine,ÊdeÊlaÊcontribu-

tionÊfoncière,ÊdesÊamendesÊforfaitairesÊetÊdeÊlaÊ

taxeÊsurÊleÊtonnageÊdébarqué. 

L’examenÊ desÊ budgetsÊ communauxÊ montreÊ

queÊlesÊrecettesÊdestinéesÊauÊfonctionnementÊ

desÊ municipalitésÊ comprennentÊ lesÊ impôtsÊ

communaux,ÊlesÊtaxesÊcommunales,ÊlesÊtaxesÊ

maintenuesÊàÊtitreÊtransitoireÊ—ÊnotammentÊlaÊ

taxeÊ surÊ leÊ tonnageÊdébarquéÊ etÊ celleÊ surÊ lesÊ

produitsÊ deÊ laÊ pêcheÊ —,Ê lesÊ redevances,Ê lesÊ

droitsÊ domaniaux,Ê lesÊ amendes,Ê lesÊ recettesÊ

desÊ servicesÊmunicipaux,Ê lesÊ subventionsÊ deÊ

l’ÉtatÊainsiÊqueÊlesÊproduitsÊexceptionnels. 

LeÊdiagnosticÊdesÊfinancesÊlocalesÊmetÊenÊévi-

denceÊuneÊ faibleÊmobilisationÊdesÊressourcesÊ

propresÊ desÊ communes,Ê qu’ilÊ s’agisseÊ desÊ

ressourcesÊ fiscalesÊ ouÊ nonÊ fiscalesÊ qu’ellesÊ

maîtrisentÊdirectement.ÊCetteÊsituationÊaffecteÊ

leÊ fonctionnementÊ desÊ servicesÊ municipaux,Ê

notammentÊlaÊpréparationÊdesÊprogrammesÊdeÊ

développementÊcommunalÊainsiÊqueÊlesÊcapa-

citésÊ desÊ communesÊ àÊ recruterÊ unÊ personnelÊ

qualifié. 

L’analyseÊmontreÊégalementÊqueÊlesÊcollectivi-

tésÊlocalesÊdemeurentÊfortementÊdépendantesÊ

desÊsubventionsÊdeÊl’ÉtatÊpourÊassurerÊl’équi-

libreÊdeÊ leursÊbudgetsÊ etÊ leÊ paiementÊdesÊ sa-

lairesÊ duÊ personnelÊ communal.Ê DansÊ laÊ plu-

partÊdesÊmunicipalitésÊmauritaniennes,ÊlesÊre-

cettesÊpropresÊneÊ couvrentÊ pratiquementÊpasÊ

l’ensembleÊdesÊchargesÊsalariales,Ê tandisÊqueÊ

lesÊdépensesÊliéesÊauÊpersonnelÊ représententÊ

uneÊ partÊ importanteÊ desÊ dépensesÊ deÊ fonc-

tionnement. 

AuÊ titreÊ deÊ l’exerciceÊ 2025,Ê lesÊ recettesÊ com-

munalesÊréaliséesÊseÊsontÊélevéesÊàÊprèsÊdeÊ1Ê

570ÊmillionsÊMRU,ÊcontreÊdesÊprévisionsÊesti-

méesÊ àÊ 3Ê 129Ê millionsÊ MRU,Ê soitÊ unÊ tauxÊ deÊ

réalisationÊdeÊ50Ê%ÊdesÊprévisionsÊtotales. 

LesÊrecettesÊdeÊfonctionnementÊeffectivementÊ

mobiliséesÊontÊatteintÊ1Ê173ÊmillionsÊMRU,Êre-

présentantÊ60Ê%ÊdesÊprévisionsÊetÊprèsÊdeÊ75Ê

%Ê desÊ recettesÊ réellementÊ réalisées.Ê LaÊ sub-

ventionÊ deÊ fonctionnementÊ deÊ l’ÉtatÊ aÊ atteintÊ

448ÊmillionsÊMRU,ÊsoitÊ14Ê%ÊdesÊprévisionsÊdeÊ

recettesÊdeÊl’exerciceÊetÊ38Ê%ÊdesÊrecettesÊréa-

lisées. 

LesÊ taxesÊ communalesÊ ontÊ représentéÊ 10Ê %Ê

desÊ recettesÊ réalisées,Ê tandisÊ queÊ lesÊ impôtsÊ

communauxÊontÊcontribuéÊàÊhauteurÊdeÊ30Ê%.Ê

LesÊrecettesÊpropresÊdesÊcommunesÊontÊtota-

liséÊ724,1ÊmillionsÊMRU,ÊsoitÊ53Ê%ÊdesÊrecettesÊ

totalesÊ obtenues.Ê CetteÊ évolutionÊ traduitÊ uneÊ

améliorationÊ duÊ recouvrementÊ desÊ taxesÊ etÊ

impôts,ÊmêmeÊ siÊ lesÊ niveauxÊ deÊ performanceÊ

demeurentÊ variablesÊ selonÊ lesÊ communesÊur-

bainesÊetÊrurales. 

3- Structure des recettes de fonctionnement 
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5. Les recettes propres 

4. Les recettes de fonctionnement  

Les produits domaniaux contribuent pour 8% aux recettes de fonction-
nement 2024 des communes avec 98,6 millions (les 9% en 2024et les 
6% en 2023). Trois Wilayas concentrent la majorité de ces recettes 
domaniales 2025 soit les 86%: NOUAKCHOTT avec les 43%, TIRIS 
ZEMMOUR avec les 32%, et TRARZA avec les 11% . 

 

Les taxes transitoirement maintenues sont 11% des recettes de fonc-
tionnement 2025 (les 11% en 2024 et les 12% en 2023). 

 

Les taxes communales génèrent 10% des recettes de fonctionnement 
2025 avec 112,7  millions (les 9% en 2024 et les 6% en 2023: les 
Communes de  NOUAKCHOTT ont 44% des recettes de taxes com-
munales, celles de NOUADIBOU les 36% et celles de TRARZA les 4% 
soit au total 84% de ces recettes de taxes réunies par les wilayas. 

LesÊ recettesÊ deÊ fonctionnementÊ des communes ont connu une   
augmentationÊ deÊ 5%Ê en 2025 à 57,50Ê millionsÊ d’Ouguiyas 
(réalisation de 60% de la prévision), après une augmentation de 
22% en 2024 à 245,5 (58% de la prévision), et un recul de 5% en 
2023 à 44,5 millions (réalisation de 46% de la prévision) . 

Les subventions sont la principale source de recettes de fonction-
nement des communes : avec 448 millions, elles constituent 38% 
des recettes de fonctionnement 2025 (40%  pour les années 2024Ê
etÊ2023).Ê 

LesÊimpôtsÊcommunauxÊmobilisésÊparÊlesÊcommunesÊprogres-
sentÊdeÊÊ8%ÊenÊ2025ÊàÊ27,4ÊmillionsÊ(aprèsÊ+14%ÊenÊ2024)Ê;ÊÊetÊ
sontÊ30%ÊdesÊrecettesÊdeÊfonctionnementÊÊ(lesÊ29%ÊenÊÊ2024ÊetÊ
2023).Ê LesÊ WilayasÊ deÊ NOUAKCHOTTÊ (avecÊ lesÊ 47%)Ê etÊ Ê deÊ
DAKHLETÊ -Ê NOUADHIBOUÊ (avecÊ 26%)Ê ontÊ l’essentielÊ desÊ re-
cettesÊnationalesÊd’impôtsÊcommunaux;Ê lesÊ11ÊautresÊWilayasÊ
totalisentÊdoncÊ17%ÊdeÊcesÊrecettesÊd’impôtsÊcommunaux. 

Trarza alors que dans les Wilayas de  Guidimagha et H Chargui, elles 
n’en représentent resp. que les 12%  et 15%. 

Il y a 162 communes (sur 238) dont les recettes propres sont moins 
de 20% des recettes de fonctionnement 2025 (maghama, Boustaile et 
oum avnadech avec 5% ont le niveau le plus bas derrière dafortt, 
djewel, leweissi Baraine 7% pour chacune) ; dans 11 communes, 
l’indicateur dépasse les 80% ( il s’agit de communes de Nouakchott, 
NDB, Chami et Bénichab (98% à TEVRAGH ZEINA et 96% à beni-
chab et  au ksar -) .  

Il y a 13 communes dont les recettes propres 2025 dépassent 20 
millions, TEVRAGH ZEINA (avec 148 millions), NOUADHIBOU (avec 
108 millions) et KSAR (avec ).  

LesÊ recettesÊpropresÊdes communes augmentent de 8%Êen 2025 
à 724,1Ê millions (après +22% en 2024 et –4% en 2023), soit une 
réalisation de 53% de la prévision qui est 62%Êdes recettes de fonc-
tionnement.  

Les Communes de NOUAKCHOTT (avec 54%) et celles de D. 
NOUADIBOU (avec les 21%) mobilisent l’essentiel  soit  75% des 
recettes propres 2025 ; viennent ensuite les Wilayas de TIRS ZE-
MOUR avec  6% L’INCHIRI avec 5% et 3% TRARZA 3%. 

Les recettes propres constituent 90% des recettes de fonctionne-
ment 2025 de L’inchiri et D Nouadhibou, 87% pour les Communes 
de  NOUAKCHOTT  , les 80%, 38% resp. pour Tirs Zemour  et le 
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7. Les recettes non fiscales 

6. Les recettes fiscales 

nement 2025 de 213 communes (sur 238); dans 12 communes, 
l’indicateur dépasse les 50% (les Communes de Nouakhott et de D 
Noudhibou). Il atteint 97% à chami, 91% à BENICHAB, 86% au 
ksar, 85% à Tevragh Zeina, et 78% à Nouadhibou .  

 

 

LesÊ recettesÊ fiscalesÊ des communes s’améliorentÊ deÊ 10%Ê en 
2025 à 606,4ÊmillionsÊ de OuguiyaÊ (après +11% en 2024 et –3% 
en 2023), soit une réalisation de 61% de la prévision qui constitue 
52% des recettes de fonctionnement. 

La Wilaya de NOUAKCHOTT réalise 56% des recettes fiscales 
2025 des communes et celles de NOUADIBOU et d’INCHIRI en 
ont respectivement les 24% et 5%. Les Wilayas du GORGOL, 
guidimaka, et de l’Adrar disposent de la plus faible part de recettes 
fiscales 2024 avec les 1%, juste derrière  le Hodh El gharbi, Brakna 
et l’Assaba qui sont à  2%.  

Les recettes fiscales sont 85% des recettes de fonctionnement de 
D Nouadhibou, 82% pour INCHIRI et 76% pour noukchott, et 11% 
de celles des Wilayas de GUIDIMAKHA et GORGOL.  

Les recettes fiscales sont moins du tiers des recettes de fonction-

Les recettes non fiscales totalisent 60% des recettes de fonctionnement des 
communes de la Wilaya de Tirs Zemour, 17% de celles du Trarza, 13% de 
celles,11% pour les Commune de Nouakchott  et 10% de l’adrar  . 

Il y a 171 communes sur 238 qui n’ont tout simplement pas de recettes non 
fiscales en 2025 (154 communes étaient dans cette situation en 2024). 
Dans les communes où la recette existe, il y a seulement 21 communes 
dans lesquelles ces recettes représentent plus de 10% des recettes de 
fonctionnement 2024 : les niveaux les plus élevés sont à BOULENOUAR 
(avec 73%), ZOUERATT (avec 67%), FDEIREK (avec 48%) et Rosso (avec 
39%).  

LesÊ recettesÊnonÊ fiscalesÊdes communes sont en recul deÊ–1%Ê
en 2025 à 117,7Ê millionsÊ (après une augmentation  de 22% en 
2024 et –17% en 2023), ce qui est une réalisation de 30% des 
prévisions et 10% des recettes de fonctionnement (les 11% en 
2024 et les 8% en 2023). 

La Wilaya de NOUAKCHOTT dispose 41% des recettes non fis-
cales 2025 des communes, celle de TIRIS-ZEMMOUR en a les 
30% et celle de TRARZA les 9%. Les recettes non fiscales très 
marginales dans les Wilayas de GUIDIMAKHA,TAGANT, H 
ECHARGUI, Brakna et  Assab qui n’en mobilisent que moins de  
2%.  
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9. Structure des dépenses de fonctionnement  

ressources transférées pour leur fonctionnement : à NOUADIBOU les 
transferts sont  10%, à NCHIRI 10%,et Nouakchott les 13% et qui  affi-
chent les taux les plus bas. 

Les transferts sont plus de 50% des recettes de fonctionnement  en 2025 
de 215 communes sur 238 et l’indicateur dépasse les 90% pour 46 de ces 
communes. Il atteint même les +90% dans les communes nouvellement 
créées telles que Bouratt, Btenkel,  Chamama, Diogountour...etc qui n’ont 
donc d’autre ressource de fonctionnement que les transferts. 

LesÊtransfertsÊdeÊfonctionnementÊdont bénéficient les communes 
en 2025 demeurentÊ stableÊ pourÊ unÊ montantÊ Ê àÊ 449Ê millionsÊ
(après +22 % en 2024  et -5% en 2023).ÊCe montant est une réali-
sation de 79% de la prévision et constitue 38%Ê des recettes de 
fonctionnement mobilisées par les communes cette année. 

La distribution régionale revêt une grande importance dans la me-
sure où Ces transferts constituent, par rapport aux  recettes de 
fonctionnement, plus de 80% dans cinq Wilayas à savoir, Brakna, 
Gorgole, Guidimakha, H. Ecargui et le Tagant. L’indicateur se 
chiffre à 79%, 77%,63% et 62% respectivement dans les wilayas de  
l’assaba,H El Gharbi, Adrar et Trarza.  

 Il y a 3 Wilayas dont les communes dépendent assez peu des 

Les biens services consommés (pour le fonctionnement des administrations 
communales) sont le deuxième poste de dépenses de fonctionnement. Ils 
s’élèvent à 194 millions en 2025 (3% de plus que 2024 et sont 19% des dé-
penses de fonctionnement et la même proportion par rapport à 2024).  

Les travaux et services extérieurs sont 7% de la dépense communale de 
fonctionnement 2025 les même 7% en 2024 et en 2023.  

Les subventions et cotisations versées sont 5% des dépenses de fonctionne-
ment 2025 (les même 5% en 2024et en 2023). 

Le prélèvement sur recettes de fonctionnement pour le financement de 
l’investissement  en 2025 se chiffre à 42 millions, soit 4% des dépenses de 
fonctionnement (les même 4% en 2024 et les 5% en 2023) 

LesÊ dépensesÊ deÊ fonctionnementÊ des communes augmententÊ
deÊ 4%Ê en 2025 à 1Ê 048ÊmillionsÊ (après 18%  en 2024 et –8% en 
2023 ), ce qui est une réalisation de seulement de 52% de la prévi-
sion mais qui  est inferieur de juste 130 millions aux  recettes de 
fonctionnement de l’année. Il convient de signaler que le montant 
de dépenses de fonctionnement de 2024 des communes est supé-
rieur  de  18% à celui de 2023. 

LesÊ chargesÊ deÊ personnelÊ sont le principal composant de dé-
penses de fonctionnement : avec un total de 646 millions, elles en 
sontÊ62%ÊdesÊdépensesÊdeÊfonctionnementÊ2025 des communes 
(les 61% en 2024 et les 63% en 2023).  

8. Les transferts de fonctionnement 
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11. Les subventions et cotisations versées  

10. Les charges de personnel 

Dans la plupart des autres Wilayas, le poids ne dépasse pas les 
2% .  

La commune de  REYADH a la part la plus élevée de dépenses de 
fonctionnement consacrées aux subventions et cotisations avec 
31%; à Boutilimitt c’est les 15%, à TVRAGH ZEINA  les 14% et à 
Tenaha les 14%.  alors que de TVRAGH ZEINA  en verse le mon-
tant le plus élevé avec  20,8 millions en 2025.  

Il y a 161 communes qui n’ont versé aucune subvention ni cotisa-
tion en 2025.  

 

LesÊ subventionsÊ etÊ cotisationsÊ verséesÊpar les communes con-
naissent une augmentation de 7% en 2025 à 56,4ÊmillionsÊde Ou-
guiyas (après 31% en 2024 et –22% en 2023), ce qui est une réali-
sation de 25% de la prévision annuelle (contre les 27% en 2024 et 
les 24% en 2023). 

Les subventions et cotisations versés sont 5%Ê desÊ dépensesÊ deÊ
fonctionnement 2025 (demeurent stables à 5% pour 2023  et 
2024).  

Dans la Wilaya de NOUAKCHOTT, les subventions et cotisations 
sont 10% des dépenses de fonctionnement 2025, l’inchiri 8% et 
dans celles de D NOUADHIBOU 6%.  

gant. 

Dans 99 communes les charges de personnel consomment plus de 
30% des recettes de fonctionnement 2025 et l’indicateur est  supé-
rieur à 70% pour 127 communes. 

Les charges de personnel sont une utilisation de plus de 70% des 
recettes propres 2025 dans 221 communes (dont 216 où l’indica-
teur dépasse les 100%) : les situations les plus préoccupantes se 
trouvent à  maghama, Boustaila, oum evnadech et  OUM ECHEICH 
où les charges de personnel 2025 sont respectivement 18 fois, 16 
fois, fois et 11 fois les recettes propres de l’année.  

Dans 3 communes (tevragh zeina, Chami et Banichab)  les charges 
de personnel représentent moins de 40% des recettes propres de  

2025. 

Les trois plus grands montants de charges de personnel communal 
2025 sont à NOUADHIBOU avec 58 millions, TEVRAGH ZEINA 
avec 51 millions et KSAR avec 31 millions.  

LesÊ ChargesÊ deÊ personnelÊ augmententÊ deÊ 6%Ê enÊ 2025Ê à 646  
millions (après +14% en 2024 et 13% en 2023); ce montant de 
réalisation représente  71% de la prévision annuelle (contre les 
72% en 2024 et les 63% en 2023).  

Les charges de personnel consommentÊ 62%Ê desÊ dépensesÊ deÊ
fonctionnementÊ 2025Ê (les 61% en 2024 et les 63% en 2023) et 
correspondent à une utilisation de 89% des recettes propres mobili-
sées par les communes cette année (les 91% en 2024 et les 103% 
en 2023).  

A part D. NOUADIBOU (avec 49%), INCHIRI (36%), TIRS ZE-
MOUR (70%) et NOUAKCHOTT (avec 53%), toutes les Wilayas 
connaissent une situation de charges de personnel 2025 qui  est 
largement au-dessus des recettes propres globalement mobilisées 
par les  communes : à l’GUIDIMAKHA , les charges de personnel 
atteignent 6,6fois le montant de recettes propres mobilisées; c’est 
les 4 fois au GORGOL et les 4,6 fois au H. ECHARGUI  et le Ta-
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12. Tableau de quelques ratios  

Ratios Adrar   Assaba   Brakna   Dakhlet -
Nouadhibou   Gorgol   Guidimakha   

Valeurs 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 

                          

Transferts (fonct. + invest)/
ReceƩes totales 75% 73% 89% 88% 87% 86% 10% 19% 89% 91% 88% 93% 

Dépenses d'invest./Dépenses 
totales 17% 19% 34% 24% 22% 25% 5% 11% 25% 36% 25% 36% 

Epargne (neƩe) /ReceƩes de 
fonct. 4% -6% -5% 13% 15% 4% 6% 15% 3% 3% 7% 3% 

Dépenses d'invest /Capacité 
d'invest. 74% 119% 78% 46% 52% 90% 50% 43% 97% 84% 46% 91% 

FoncƟonnement                         

ReceƩes propres/ReceƩes de 
fonct. 30% 34% 20% 18% 18% 18% 94% 89% 14% 14% 19% 12% 

ReceƩes fiscales/ReceƩes 
propres 62% 61% 88% 84% 85% 83% 93% 94% 77% 78% 56% 94% 

ReceƩes fiscales/ReceƩes de 
fonct. 19% 21% 18% 15% 15% 15% 87% 84% 11% 11% 11% 11% 

Impôts /ReceƩes fonct. 15% 15% 12% 11% 12% 11% 68% 56% 9% 9% 9% 9% 
Taxes /ReceƩes fonct. 3% 6% 5% 5% 3% 5% 6% 19% 2% 2% 2% 2% 

ReceƩes des services/ ReceƩes 
de fonct 0% 0% 0% 0% 0% 0% 5% 4% 0% 0% 0% 0% 

Transferts fonct/ ReceƩes fonct. 70% 66% 80% 82% 82% 82% 6% 11% 86% 86% 81% 88% 
Frais de personnel/ReceƩes de 

fonct. 70% 72% 83% 66% 61% 67% 53% 43% 77% 75% 75% 77% 

Frais de personnel/ReceƩes 
propres 231% 212% 416% 366% 346% 364% 57% 48% 534% 531% 391% 666% 

Frais de personnel/Dépenses de 
fonct. 72% 68% 79% 76% 72% 70% 56% 51% 80% 77% 81% 79% 

Travaux fournitures et services 
exté / Dépenses de fonct. 3% 0% 1% 2% 10% 8% 6% 7% 2% 2% 3% 2% 

SubvenƟons et coƟsaƟons ver-
sées / Dépenses de fonct 1% 1% 1% 1% 1% 1% 5% 6% 2% 2% 1% 1% 

InvesƟssement                         

Transferts Inv / ReceƩes invest 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 

Transferts Inv / Dépenses invest 114% 108% 138% 173% 133% 100% 90% 98% 92% 114% 198% 106% 

ImmobilisaƟon/Dépenses invest 5% 32% 47% 39% 17% 20% 98% 99% 25% 27% 16% 26% 
Réhabi. et gros entreƟens / Dé-

penses invest 95% 68% 53% 61% 83% 80% 2% 1% 75% 73% 84% 74% 
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Ratios Hodh Echar-
gui 

Hodh El 
Gharbi Inchiri Nouakchott Tagant Tiris-

Zemmour Trarza 

Valeurs 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 2023 2024 

                              

Transferts (fonct. + in-
vest)/ReceƩes totales 89% 89% 86% 84% 22% 23% 26% 26% 86% 87% 40% 33% 76% 73% 

Dépenses d'invest./
Dépenses totales 37% 29% 25% 24% 6% 11% 15% 16% 22% 25% 15% 15% 20% 17% 

Epargne (neƩe) /ReceƩes 
de fonct. 23% 2% 14% 2% 2% -1% 0% 11% 23% -4% -46% 35% 0% 4% 

Dépenses d'invest /
Capacité d'invest. 73% 104% 43% 87% 72% 114% 96% 57% 42% 

112
% -93% 25% 58% 73% 

FoncƟonnement                             

ReceƩes propres/ReceƩes 
de fonct. 15% 15% 21% 21% 83% 87% 88% 87% 17% 17% 72% 73% 34% 33% 

ReceƩes fiscales/ReceƩes 
propres 92% 85% 73% 75% 85% 91% 90% 88% 90% 95% 34% 22% 55% 52% 

ReceƩes fiscales/ReceƩes 
de fonct. 14% 12% 15% 16% 71% 79% 80% 77% 16% 16% 24% 16% 19% 17% 

Impôts /ReceƩes fonct. 12% 9% 11% 10% 70% 77% 43% 40% 15% 14% 19% 10% 13% 10% 

Taxes /ReceƩes fonct. 2% 4% 4% 6% 1% 2% 10% 11% 1% 1% 5% 5% 6% 7% 

ReceƩes des services/ 
ReceƩes de fonct 0% 0% 0% 0% 3% 0% 0% 0% 0% 0% 14% 7% 0% 0% 

Transferts fonct/ ReceƩes 
fonct. 85% 85% 79% 79% 17% 13% 12% 13% 83% 83% 28% 27% 66% 67% 

Frais de personnel/
ReceƩes de fonct. 54% 67% 67% 65% 49% 43% 52% 47% 65% 83% 103% 39% 70% 63% 

Frais de personnel/
ReceƩes propres 

355
% 464% 322% 305% 59% 50% 59% 54% 371% 482

% 143% 53% 203% 193% 

Frais de personnel/
Dépenses de fonct. 71% 69% 77% 66% 50% 43% 52% 53% 84% 80% 70% 60% 70% 66% 

Travaux fournitures et 
services exté / Dépenses 

de fonct. 
3% 1% 5% 14% 15% 20% 12% 10% 2% 0% 2% 4% 6% 1% 

SubvenƟons et coƟsaƟons 
versées / Dépenses de 

fonct 
0% 1% 1% 0% 10% 8% 9% 10% 1% 0% 1% 3% 1% 2% 

InvesƟssement                             

Transferts Inv / ReceƩes 
invest 

100
% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100

% 100% 100% 100% 100% 

Transferts Inv / Dépenses 
invest 87% 90% 183% 109% 106% 97% 104% 107% 131% 100

% 78% 82% 172% 115% 

ImmobilisaƟon/Dépenses 
invest 96% 66% 55% 51% 94% 44% 78% 75% 10% 10% 53% 56% 64% 30% 

Réhabi. et gros entre-
Ɵens / Dépenses invest 4% 31% 45% 49% 6% 56% 22% 22% 90% 90% 47% 44% 36% 70% 
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14. L’évolution de l’équilibre financier 

13. Le financement de l’investissement 

prélèvement en 2025 et les montants les plus importants sont dans les 
communes de TEVRAGH ZEINA (avec 30 millions), Dar Naim (avec 
4,1 millions), et BENICHAB (avec 3,2 millions).  

 

Les ressources financières en capital sont la principale source de 
financement de l’investissement des communes. Elles comprennent 
le prélèvement sur recettes de fonctionnement pour le financement 
des investissements et les subventions et fonds de concours. 

LesÊ recettesÊ d’investissementÊ des communes augmentent  de 
29% en 2025 à 397Ê millionsÊ après une augmentation de 14% en 
2024.  

Cette augmentation est due à  la subvention de l’Etat (FRD) qui a 
passée de 450 millions en 2024 à 550 millions en 2025.  

LeÊ prélèvementÊ surÊ recettesÊ deÊ fonctionnement  en 2025 se 
chiffre à 42,2ÊmillionsÊqui représente 6% des recettes propres, 4% 
de l’ensemble des recettes de fonctionnement et 11% des recettes 
d’investissement 2024.  

Il convient de signaler que seulement 16 communes ont exécuté ce 

Les communes ont 397 millions de recettes réelles d’investissement 
(les recettes d’investissement) qui s’ajoutent à l’épargne nette pour 
leur donner une capacité d’investissement de 522 millions.  

Les communes ont réalisé 322 millions de dépenses d’investissement 
en 2025 et il constitue une capacité de financement POSITIVE de 199 
millions.  

 

L’équilibre financier général des communes s’est amélioré en 2025. 

Les recettes de fonctionnement dépassent les dépenses de fonc-
tionnement et il y un excédent de fonctionnement (épargne brute) 
de 124  millions équivalant à 11% des recettes de fonctionnement. 

Il y a 170 communes qui enregistrent des excédents de fonctionne-
ment pour un montant global de 102,7  millions. 

Cependant, il existe 72 communes qui ont un déficit de fonctionne-
ment pour un montant global de 4,8 millions. (ce déficit est sur 
l’exercice, le solde antérieur n’est pas pris en compte). 
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15- Informations diverses d’actualité sur les finances locales  

Nouvelle	1:  

Le nouveau système intégré de gestion des ϐinances lo‑
cales (SIGeL) faisant intervenir tous les acteurs ( Ordon‑
nateurs, Contrôleurs ϐinanciers et les Comptables a été 
mis en place et généralisé par la circulaire conjointe n° 
005-2022 MIDEC/MF. 

C’est un système qui prend en compte toutes les étapes 
budgétaires et comptables. 

En effet, le SIGel intervient de l’élaboration du budget  de  
Collectivité  en passant par l’engagement jusqu’au paie‑
ment. 

Ce système permet la production des situations de repor‑
ting requises telles que le compte administratif, le compte 
de gestion ainsi que l’édition des situations consolidées 
périodiques 
 

Nouvelle	2:  

En 2018, la décentralisation en Mauritanie s’est enrichie 
d’un nouveau échelon dénommé la Région . 

La gestion budgétaire et comptable de ce niveau de dé‑
centralisation devait être intégré ce qui a justiϐié l’élabo‑
ration de l’arrêté conjoint n°619/MIDEC/MF portant no‑
menclature budgétaire et comptable applicable aux Col‑
lectivités territoriales. 

Nouvelle	3: (  

Une subvention conditionnelle de 138 millions a été mise 
en place en 2019 au proϐit d’une trentaines de communes 

aϐin d’atténuer l’impact du Covid-19 et qui a été générali‑
sé pour atteindre 208  millions en 2024. 
 
Nouvelle	4: 
Au mois de février 2023, dix-neuf nouvelles Communes 
ont été créées par  décrets  du premier Ministre.  

 
Nouvelle	5: 
Le montant de la subvention accordée par l’Etat (FRD) est 
en évolution suivant le tableau qui suit: 

 

 
 
 

 

 

 

 
( 

 

Contenu	de	quelques	concepts	et	abréviations 
DGTCP:ÊDirection Générale du Trésor et de la Comptabilité Publique 
DFL:ÊDirection des Finances Locales 
ANSADE:ÊAgence Nationale de la Statistique, de l’Analyse Démographique et   
 Economique 
SIGeL:ÊSystème Intégré de Gestion Locale 


